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Future Skills-Diskurs1



• Konzept zu Future Skills ist die Diagnose, dass derzeitige Konzepte der (beruflichen) Bildung 
den drängenden Herausforderungen unserer Gesellschaften keine überzeugenden 
Zukunftskonzepte entgegenstellen
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Diskurs zu Future Skills

Stifterverband, 2023; Ehlers, 2020; McKinsey, 2021

• Klimawandel, Migration, populistische Gesellschafts- und Politikentwürfe sind 
verbunden mit Fragen nach Zukunft der Demokratie → verlangt Fähigkeit, neue bisher 
unbekannte Ansätze zu entwickeln, neue Wege zu gehen und bislang Unverbundenes auf 
neue Weise miteinander in Beziehung zu setzen

• Vernetzung durch digitale Medien, globales Zusammenwirken, Überschuss von 
Informationen führen zu schnellen Veränderungen, die sich selbst verstärken und 
beschleunigen
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Future Skills Framework

Kotsiou et al., 2022; McKinsey, 2021; Stifterverband 2023 

• Urteilsfähigkeit
• Innovationskompetenz
• Missionsorientierung
• Veränderungskompetenz
• Dialog-/Konfliktfähigkeit

• Data Analytics/ KI
• IT-Architektur
• Hardware-

/Robotikentwicklung
• Quantencomputing, etc.

• Digital Literacy
• Digitales Learning
• Digitale Kollaboration
• Agiles Arbeiten, etc.

• Lösungsfähigkeit
• Kreativität
• Unternehmerisches 

Handeln
• Interkulturelle 

Kompetenz
• Resilienz



nehmen zu

6

Welche Kompetenzen…

nehmen ab
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Future Skills in der Arbeitswelt2



Future Skills in der Arbeitswelt
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Future Skills aus Perspektive des 
betrieblichen Bildungspersonals u. der 
betrieblichen Interessenvertretung 
(Interviewstudie; Wienberg, Buske & Allespach, 2024)

1. Verständnis von Future Skills bei den Befragten?

2. Umgang mit Bildungsbedarfen im Betrieb? 

3. Welche Future Skills sehen betriebliche Akteure 
aktuell sowie kurz- und mittelfristig als 
erforderlich an? 

Stifterverband: Future Skills Journey

Impulspapier Future Skills (Gehrs et al. 2024)

Entwurf eines Reifegradmodells zu Future-
Skills-Organisationen

➢ Ziel: Institution kann sich verorten, wo sie 
sich befindet und welche Schritte sie gehen 
muss

➢Dimensionen: Strategie, Kultur, Rahmen für 
individuelle Entwicklung, Zuständigkeit, 
Räume und Technologien, Analyse

Recruiting im Zeitalter von Future Skills  
(Interviewstudie; Wienberg, Buske, 2024)

1. Worauf achten Unternehmen beim Recruiting?

2. Wie wird Personal gewonnen? Wie sind die 
Verfahren gestaltet (Auswahlkriterien, Gestaltung 
Assessments)? Wie wird mit Bewerbern 
umgegangen?

3. Wie findet Lernen in Unternehmen statt? Wie 
wird es begleitet? Welchen Grundsätzen wird 
gefolgt?

Wie verändert sich 
Recruiting? Welche 

Fragen muss sich 
Recruiting aktuell und 

zukünftig stellen?

Was sind Future 
Skills aus Sicht der 
betrieblichen 
Akteure? 
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Ergebnisse: Future Skills in der Arbeitswelt

Wienberg 2024; Wienberg, Buske, Allespach, 2024

1. Kommunikation 
& Kollaboration

2. Flexibles Denken 
& Umgang mit 

Kontingenz

3. Inter-
disziplinäres 

Denken

4. Mut & 
Verantwortungsbe

wusstsein

5. Demokratische 
(Grund)Kompetenz 

& Haltung

6. Resilienz & 
Belastbarkeit

7. Interkulturelle 
Kompetenz

✓ Zielgruppe: betriebliches 
Bildungspersonal und 
Interessensvertretung

✓ Qualitative Analyse: Interviews  
(N=10) (branchenübergreifend)

✓ methodisches Vorgehen: 
leitfadengestützte Interviews

✓ Auswertung: Grounded Theory 
(Strauss & Corbin 2010)

Welche Future Skills 
sehen betriebliche 

Akteure aktuell sowie 
kurz- und mittelfristig als 

erforderlich an? 
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Ergebnisse & Ausblick3



Sie leisten einen Beitrag, damit Mitarbeitende …  

• anpassungsfähig und resilient in einer sich schnell wandelnden Welt (nicht nur technologische Veränderungen, 

Berücksichtigung sozialer, ökologische Herausforderungen)

• innovativ und kreativ, über traditionelle Lösungsansätze hinaus (i.S. des Gemeinwohls)

• ethisches und verantwortungsvolles Handeln, unter Berücksichtigung langfristigen Entscheidungsauswirkungen

11
Wienberg, Buske & Allespach, 2024

Ergebnisse: Future Skills in der Arbeitswelt
• Future Skills als Ergänzung zu Fachkompetenzen -> Fähigkeiten und Werthaltungen

• Neben technischen Fähigkeiten auch Bewusstsein für ethisches, gesellschaftlich verantwortliches und 

solidarisches Handeln 

• Kommunikations- und Kritikfähigkeit verweisen auf demokratische Kompetenzen → Future Skills: Ausrichtung 

auf gemeinsames Handeln und aktive Mitgestaltung der Umwelt

• Kritische Reflexion ermöglicht es, komplexe Probleme zu erkennen, innovative Lösungen zu entwickeln und ethisch 

verantwortungsvoll zu handeln
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Ob und welche Weiterbildung 
konzipiert und angeboten wird, 
entscheiden vor allem die 
aktuellen oder zukünftig 
erwartbaren Veränderungen 
am Markt, in unserer Organisation
oder in Bezug auf Technik.

Welche Weiterbildungen bei 
uns geplant werden, wird von 
den strategischen Zielen 
unseres Unternehmens 
abgeleitet, die sich ihrerseits 
aus den Anforderungen (Markt, Wettbewerb, Rahmenbedingungen, 
technologische Entwicklungen 
etc.) ergeben.

Welche Weiterbildung geplant 
wird, hängt von den Qualifizie-
rungsinteressen des Unterneh-
mens UND den Bildungsinteressen
der Mitarbeitenden ab und 
kann als Aushandlungsprozess 
verstanden werden.

Die Planung von Weiterbildungs-
maßnahmen setzt bei uns nicht 
an den kurzfristigen Bedarfen an, 
sondern soll Mitarbeitende befähigen, 
innovative Konzepte und Ideen zu
entwickeln und so die zukünftige 
Arbeitswelt langfristig mitgestalten
zu können.

Weiterbildungsplanung bei uns …
1 2

43

Allespach, 2024



Vielen Dank!Vielen Dank!
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Link zur Publikation:

https://www.stifterverband.org/sites/defaul
t/files/2024-
10/future_skills_lehren_und_lernen.pdf 

Wienberg, J., Buske, R. & Allespach, M. (2024). Future skills aus der 

Perspektive des betrieblichen Bildungspersonals und der betrieblichen 

Interessensvertretung. Future Skills Journey, Stifterverband.
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