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AGENDA

Begriffsklarung: Skill, Fahigkeit, Kompetenz
Was kommt auf uns zu?

Welche Skills benodtigen wir?

Was bleibt?

Was ist zu tun?




1. Begriffsklarung

Skill =
Fertigkeiten, die
erforderlich sind,
um eine Aufgabe
standardisiert
auszufihren

Fahigkeit =

Mix aus Skills und
optionale
Moglichkeiten

Kompetenz =

die Verbindung von
Skill und Fahigkeit
in der Bewaltigung
von Handlungs-
anforderungen
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Was kommt auf uns zu?
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2. Was kommt auf uns zu?

® Top 10 risks in Germany

Source: Allianz Commercial. Figures represent how often a risk was selected as a percentage of all responses for that country.
Respondents: 451. Figures don’t add up to 100% as up to three risks could be selected

Rank Percent 2024rank Trend

1 Cyberincidents (e.g., cyber crime, IT network and service disruptions, malware / 47% 1 (44%)
ransomware, data breaches, fines, and penalties)

Business interruption (incl. supply chain disruption) 40% 2 (37%)

Natural catastrophes (e.g., storm, flood, earthquake, wildfire, extreme 29% 5(20%)
weather events)*

Changes in legislation and regulation (e.g., new directives, protectionism, 29% 3(23%)
environmental, social, and governance, and sustainability requirements)

Fire, explosion 18% 8(16%)

Political risks and violence (e.g., political instability, war, terrorism, coup d’état, 17% 8(16%)
civil unrest, strikes, riots, looting)?

Climate change (e.g., physical, operational, financial and reputational risks as a 17% 6 (19%)
result of global warming)

Shortage of skilled workforce 15% 4 (20%)

Market developments (e.g., intensified competition / new entrants, M&A, market 13% NEW
stagnation, market fluctuation)

Critical infrastructure blackouts (e.g., power disruption) or failures (e.g., aging 12% NEW
dams, bridges, rail tracks)

1 Natural catastrophes ranks higher than changes in legislation and regulation based on the actual number of responses.
2 Political risks and violence ranks higher than climate change based on the actual number of responses.




3. Welche Skills benotigen wir?

Klassische
Kom petenzen Resilienz

Kreativitat

Interkulturelle Kommunikation

Dialog- und Konfliktfahigkeit

T r a n S 1: 0 r m a t i V e Urteilsfahigkeit
Kompetenzen

Verdnderungskompetenz

Missionsorientierung

Digital Literacy

Digitale SchllUssel-
kompetenzen

Agiles Arbeiten

Digital Learning

Digital Ethics

10 20 30 40

Klassische Transformative
Kompetenzen Kompetenzen

Quelle: Stifterverband/McKinsey 2021




3. Welche Skills benotigen wir?
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STIFTERVERBAND

Bildung. Wissenschaft. Innovation.

In Kooperation mit:

McKinsey
& Company

Spezialisten fiir den Umgang mit
transformativen Technologien werden
in allen Branchen bendétigt und sind eine
knappe Ressource am Arbeitsmarkt

AR

Technologische
Kompetenzen

Neue Arbeitsformen erfordern ein
verdndertes Set an digitalen und nicht-
digitalen Schliisselkompetenzen bei
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern

Klassische
Kompetenzen

Digitale

Schliisselkompetenzen 5
e ' - Transformative

R Kompetenzen




Welche Skills benotigen wir?
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Bildung. Wissenschaft. Innovation.

McKinsey
& Company

Spezialisten fiir den Umgang mit
transformativen Technologien werden
in allen Branchen bendtigt und sind eine
knappe Ressource am Arbeitsmarkt

Technologische
Kompetenzen

Neue Arbeitsformen erfordern ein
verdndertes Set an digitalen und nicht- 0N Kisaiieia
digitalen Schii mpetenzen bei h— 5 ﬂ Kompetenzen
allen Mitarbe  } >n und Mitarbeitern / :

Transformative
R Kompetenzen

Stabilitat




4. Was bleibt?

@ Fahigkeit @ Kompetenz

Motivation = Gesamtheit aller Beweggrunde, die zur
Handlungsbereitschafg fuhren




4. Was bleibt?

Wir brauchen
weiterhin die...
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5. Was ist zu tun?

. Ildentifikation der bendtigten Kompetenzen

>Internes Management und externe Unterstutz!ng

S

2. Analyse der vorhandenen Skills LS - ///

Software
> Skill Management Tool nutzen x

2072

3. Entwicklung Kompetenz- und Qualifikations-Mag

| G |
> Starke Ausbildung > “Upskilling" EITERI.}!FDUN»W@

4. Partner- und Kooperationsmanagement

~ Fraunhofer
IAO

>Getei|te Chance = doppelte Chance

Fraunhofer-Institut fir Arbeitswirtschaft und
Organisa tion IAO
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Konstantin A. Werner

Partner
sparkm

+49 (0) 151 / 4619 88 53
werner@sparkm.de

www.sparkm.de

Friedensplatz 2 — 4 (am Schloss)
64283 Darmstadt
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